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องคก์ารบรหิารส่วนตำบลนางวั 
อำเภอนำ้โสม จังหวดัอดุรธานี 



คำนำ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ 

ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา 
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุก รูปแบบ 
อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า 
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย 
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการนเกิดความเสี่ ยหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ 
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน 
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนตำบลนางัว เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน 
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่ง 
ในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน 
ละส ่งเสร ิมการม ีส ่วนร ่วมจากทุกภาคส ่วนในการตรวจสอบ เฝ ้าระว ัง เพ ื ่อสก ัดก ั ้นไม ่ให ้ เก ิดการท ุจริต 
และประพฤติมิชอบได้ ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลธาตุ จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการทุจร ิตหรือก่อให ้เก ิดการขัดกันระหว ่างผลประโยชน์ส ่วนตัวกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖๖ เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ สินบน 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลนางัว วันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ 



สารบญั 

เรือ่ง          หนา้ 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 

๒.  การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 ๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

๕. ขอบเขตการประเมินความเสียงการทุจริต  

๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

๗.๑ การระบุความเสี่ยง 

๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

๗.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

๗.๕ แผนบริหารความเสี่ยง 



การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจำป ี๒๕๖๗ 

ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลนางวั อำเภอนำ้โสม จงัหวดัอดุรธานี 
๑. วตัถปุระสงค์การประเมนิความเสีย่ง 

มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย 
ลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร  ทั้งนี้ การดำเนินการของ 
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที ่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การดำเนินการของ 
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที ่พบกับการทุจริตที ่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา 
ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระ 
อีกต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ ่งเป็นมาตรการป้องกัน 
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. การบรหิารจัดกรความเสีย่งมคีวามแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ 
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิ ดชอบปกติที่มีการรับรู้และ 
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้นำส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ 
กำกบติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 

๓. กรอบการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๑ 
สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องคป์ระกอบที ่๑  สภาพแวดลอ้มการควบคุม  (Control Environment) 

หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล  

หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  

หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

หลักการที่  ๕  องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 



องค์ประกอบที่ ๒  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 

หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

หลักการที่  ๙  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 

 หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 

 

 องคป์ระกอบที ่๔ สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and communication) 

            หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพภายใน

            หลักการที ่๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร          
ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได้ 

 หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุม 

องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

ทั ้งนี้  องค ์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค ์ประกอบจะต ้องสอดคล้องและสัมพ ันธ ์ก ัน ม ีอย ู ่จร ิงและ 
สามารถนำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 



๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแจงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี จ ุดอ่อน 
และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 

๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

๕.๑ ความเสี ่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

5.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่/การให้บริการตามภารกิจ  

๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

๕.๔ ความเสี่ยงในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

การใชจ้่ายงบประมาณ และการจดัซื้อจดัจา้ง 
ภาครฐั 

การใชจ้่ายงบประมาณและการบรหิารจดัการ 
ทรพัยากรบุคคลภาครฐั 



๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

 

๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้  

-คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริต (มาจาก ๔ 
ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ความ 
เสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและ 
ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ) 

-เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

-เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

-เตร ียมข ้อม ูล  ข ั ้นตอน แนวทาง หร ือเกณฑ ์การปฏ ิบ ัต ิ งาน ของกระบวนงานท ี ่ จะทำการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง  

การจดัทํารายงานการบรหิารความเสี่ยง 

จดัทําระบบการบรหิารความเสยีง 

การจดัทํารายงนผลการเฝ้าระวงัความเสี่ยง 

แผนบรหิารความเสี่ยง 

การปรมนิการควบคุมความเสีย่ง 

เมทรกิส์ระดบัความเสี่ยง 

การวเิคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง 



- ตวัอยา่ง – 

 

 

๗.๑  การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) 

การนำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจ 
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เส่ียง 
ต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการ ประเมิน 
เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามี 
ความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ 
ป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภทความเสี่ยง ซึ่ง เป็น 
Known factor และ Unknown factor 

Known factor คงวามเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน 
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 

จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีดำนานอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

งานด้านการพิจารณาอนุมติั อนุญาตทางราชการ 

   

  



เทคนิคการระบคุวามเสีย่ง หรอืคน้ห้าความเสีย่งการทจุรติดว้ยวธิกีารตา่ง ๆ ดงันี้ 

 

 
 



ตารางท ี๑ ระบคุวามเสีย่ง( Known factor และ Unknown factor) 
รายละเอยีดความเสีย่งการทจุรติ เชน่ รูปแบบ 

พฤตกิารณ์การทุจรติที่มคีวามเสีย่งตอ่การทจุรติ 

 

 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ ประเภทความเสีย่ง 
Known factor 

(รบัรูว้า่เคยเกดิมาแลว้) 
Unknown factor 

(คาดการณว์า่อาจตอ้งเกดิ 
 ความเสีย่งการทจุรติเกีย่วกบัการพจิารณาอนญุาต พรบ.อำนวยความสะดวกฯ 

๑ การตรวจเอกสารไมค่รบถว้นตามทีร่ะบไุวใ้น 
คำขอ แตม่กีารรบัเรือ้งไว้ 

√  

 ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใช้อำนาจและตำแหนง่หนา้ที่ของเจา้หนา้ทีร่ฐั 

๒ มกีารรบัสนิบน/เรยีกรบัเงนิ/ของขวญั/สนินำ้ใจ 
/การเลีย้งรบัรอง ซึง่จะนำไปสูก่ารเอือ้ประโยชน์ 
ใหก้บัคูส่ญัญา 

√  

๓ เจา้หนา้ทีข่องรฐัละเลยไมป่ฏบิตัติามระเบยีบฯ 
การใชร้ถยนตส์ว่นกลาง 

√  

๔ เจา้หนา้ทีข่องรฐัทากรปลอมแปลงเอกสารการ เบกิจา่ย เชน่ 
ปลอมลายมอื แกไ้ขใบสำคญัรบั 
เงนิ 

√  

๕ เจา้หนา้ทีท่ีเ่ปน็คณะกรรมการตรวจรบัพสัด ุ
มกีารรบัเงนิหรอืผลประโยชนจ์ากผูร้บัจา้งและ 
จงใจไมป่ฏบิตัติามระเบยีบทีถ่กูตอ้ง 

 √ 

 ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐัและ 

๖ เจา้หนา้ทีม่เีจตนาปดิบงัขอ้มลู และเบกิเงนิ ราชการตามสทิธเิปน็เทจ็ 
เชน่ คา่ลว่งเวลา คา่ 
เชา่บา้น คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ คา่ที่พกั 

 √ 

๗ การจดัโครงการตามยทุธศาสตรข์ององคก์าร บรหิารสว่นตำบลนา
งัว ประจำปงีบประมาณ ๒๕๖๕ ที่อาจมกีารแอบแผง 
หรอืเกนิความ จำเปน็ ทำใหก้ารใชจ้า่ยงบประมาณทีไ่มคุ่ม้คา่ ๗.๑ 
การฮัว้ประมลู 
๗.๒ กรรมการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัซือ้จดัจา้งม ีสว่นไดส้ว่นเสยี 
๗.๓ โครงการมกีารเอือ้ประโยชนก์บัพวกพอ้ง  
๗.๔ การสบืราคาทีอ่าจไมม่กีารสบืราคาจาก ผูป้ระกอบการจรงิ 
จำนวน ๓ ราย ทกุราย 

 
 
 

 
√ 

 

 

√ 

√ 

√ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: อธบิายรายละเอยีด พฤตกิารณ์การทจุรติทีม่ีความเสีย่งการทจุรติ 

-  คงวามเสีย่ง ปญัหา/พฤติกรรมทีเ่คยเกดิขึน้ เคยรบัรูว้า่เคยเกิดมากอ่น คาดหมายวา่จะม ี 
โอกาสเกดิขึน้ซ้ำ หรอืประวตัมิีดำนานอยูแ่ลว้ √ Known factor 

     - ปจัจยัความเสีย่งที่มาจากการพยากรณ ์ประมาณการลว่งหนา้ในอนาคต ปญัหา/พฤติกรรม     
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ √ Unknown factor 

 ๗.๕ การตัง้ใจในการจดัทำ TOR ทีม่จีดุประสงค ์
เพือ่ประโยชนต์อ่ตนเอง และพวกพ้อง แต ่
องคก์รเสยีประโยชน ์เชน่ การลอ็คสเปค หรอื 
กากำหนดคณุลกัษณะทีท่ำใหต้อ้งใหต้น้ทุนเกนิ ความจำเปน็ 
แตล่ดคณุภาพวสัด ุคณุภาพงาน 
๗.๖ การตรวจรบัพสัดไุมต่รงสญัญา และ TOR 

√  

 
√ 

 ความเสีย่งการบรหิารทรพัยากรบคุคลภาครฐั 

๘ ๘.๑ กรรมการสรรหาคดัเลอืกบคุลากร เขา้มา เปน็พนกังาน 
อาจมกีารเรยีก/ รบัผลประโยชน ์หรอืเอือ้ประโยชน ์
ตอ่พวกพอ้งของตนเอง เพือ่ รบัเขา้ทำงาน 
๘.๒ คณะกรรมการสรรหาคดัเลอืก หรอื ผูม้ ีอำนาจอนมุตั ิ
อาจมกีารรบัสนิบน หรอืม ีความสมัพนัธส์ว่นบคุคลกบั ผู ้
สมคัร ทำใหผ้ล การพจิจารณาใน 
กระบวนการสรรหาคดัเลอืก ไดบ้คุลากร ทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพ 
ไมเ่หมาะสมกบั ตำแหนง่งาน 
๘.๓ ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการออกขอ้สอบ อาจม ี
การจดัทำเอกสารเพือ่จำหนา่ย แจก หรอื 
กระบวนการอืน่ใดทีก่อ่ใหเ้กดิ ประโยชนแ์ก่ 
ตนเองและผูเ้ขา้สอบคดัเลอืก 

 √ 

 
√ 

 

 
√ 

 



๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

การนำข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต 
ของแต่ละ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหล ือง ค ือ ความเส ี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช ้ความรอบคอบระมัดระว ังใน 
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน องค์กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู ้จัก   
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

ตารางที ่๒ แสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ เขยีว เหลอืง สม้ แดง 

๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอ แต่มีการรับเรื่องไว้  √   

๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินนำ้ใจ 
/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

   √ 

๓ เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลยไมป่ฏิบัตติามระเบียบฯ การใช้รถยนต์ 
ส่วนกลาง 

  √  

๔ เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

   √ 

๕ เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รบัจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

  √  

๖ เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปดิบังข้อมูล และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบีย้เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

  √  

๗ การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางัวประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖6 ที่อาจมีการแอบแผงหรือเกินความจำเป็นทำให้การใช้จ่าย 
งบประมาณที่ไมคุ่้มค่า 
๗.๑ การฮั้วประมลู 

๗.๒ กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อจัดจ้างมสี่วนได้ส่วนเสีย ๗.๓ 
โครงการมีการเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง 
๗.๔ การสืบาคาที่อาจไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง จำนวน ๓ ราย ทุก ราย 
๗.๕ การตั้งใจในการจดัทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และ พวกพ้อง 
แต่องค์กรเสยีประโยชน์ เช่น การล็อคสเปค หรือกากำหนดคุณลักษณะ 
ที่ทำให้ต้องให้ต้นทุนเกินความจำเป็น แต่ลดคณุภาพวัสดุ คณุภาพงาน 
๗.๖ การตรวจรับพัสดุไม่ตรงสัญญา และ TOR 

 
 

√ 
√ 
√ 

 

 
√ 

 
 

 
√ 

√ 

 

 



๘ ๘.๑ กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้ามาเป็นพนักงาน อาจมีการ เรียก/ 
รับผลประโยชน์ หรือเอ้ือประโยชน์ ต่อพวกพ้องของตนเอง เพ่ือ รับเข้าทำงาน 

๘.๒ คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอำนาจอนุมัติ อาจมีการ 
รับสินบน หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ ผู้ สมัคร ทำให้ผลการพิจ 
จารณาใน กระบวนการสรรหาคัดเลือก ได้บุคลากร ที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
ไม่เหมาะสมกับ ตำแหน่งงาน 

๘.๓ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ อาจมีการจัดทำเอกสารเพื่อ 
จำหน่าย แจก หรือกระบวนการอื่นใดท่ีก่อให้เกิด ประโยชน์แก่ตนเอง 

และผู้เข้าสอบคัดเลือก 

  √     
     √ 

√ 
    √ 

 
√     

    √ 

 

 

๗.๓ เมทรกิสร์ะดบัความเสีย่ง 

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สี 
แดง) จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑ – ๓ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น must 
หมายถึงความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

-  ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should 

หมายถึงจำเป็นต่ำ ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ 

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ ๒ 
หรือ ๓ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ 
กระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 



ตารางที ่๓ SCORING ระดบัความเสีย่ง 

๗.๔ การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนางัว ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ 
มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ 
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เผ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 
๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 
จำเป็นของ 
การระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น x 
รุนแรง 

๑ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินนำ้ใจ 
/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา 

๓ ๓ ๙ 

๒ เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย 
เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

๓ ๓ ๙ 

๓ เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน 
หรือผลประโยชน์จากผูร้ับจ้างและจงใจไม่ปฏิบตัิตาม 
ระเบียบที่ถูกต้อง 

๓ ๒ ๖ 

๔ เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปดิบังข้อมูล และเบิกเงินราชการตาม สิทธิเป็นเทจ็ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบีย้เลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

๓ ๓ ๙ 

๕ การจัดโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ บริหารส่วนตำบล
นางัว ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ท่ีอาจมีการแอบแผง 
หรือเกินความจำเป็น ทำให้การใช้ จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มคา่ 

๒ ๒ ๔ 

๖ สรรหาคัดเลือกบุคลากร ๒ ๒ ๖ 

 



ตารางที ่๔ ตารางแสดงการระเมินควบคมุความเสีย่ง 

 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ การ 

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน 
กลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

๑ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่ 
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

พอใช้  √  

๒ เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

พอใช้  √  

๓ เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้ 
รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ 
ถูกต้อง 

พอใช้  √  

๔ เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิก 
เงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า 
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า 
พาหนะ ค่าที่พัก 

พอใช้  √  

๕ การจัดโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางัว 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ที่อาจมีการ 
แอบแผง หรือเกินความจำเป็น ทำให้การ 
ใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

พอใช้ √   

๖ สรรหาคัดเลือกบุคลากร พอใช้ √   



การจดัทำรายงานผลการเฝา้ระวงัความเสีย่ง 

เพ ื ่อต ิดตามเฝ ้าระว ัง เป ็นการประเม ินการบร ิหารความเส ี ่ยงการท ุจร ิตในก ิจกรรม 
ต า ม แ ผ น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ข อ ง ข ั ้ น ต อ น ท ี ่ ๕  ซ ึ ่ ง เ ป ร ี ย บ เ ส ม ื อ น เ ป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ต ะ แ ก ร ง ดั ก 
เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร ย ื น ย ั น ผ ล ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ห ร ื อ แ ก ้ ไ ข  ป ั ญ ห า ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ม า ก น ้ อ ย เ พ ี ย ง ใ ด 
โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

: ไม ่ เก ิดกรณ ีท ี ่ อย ู ่ ในข ่ ายความเส ี ่ ยง  ย ั ง ไม ่ต ้องทำก ิจกรรมเพ ิ ่ ม  สถานะส ี เหล ือง 
(เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 

: เ ก ิ ดกรณ ีท ี ่ อย ู ่ ใ นข ่ ายความ เส ี ่ ย ง  แต ่ แก ้ ไข ได ้ท ั นท ี  ตามมาตรการ /น โยบาย/ 
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ ๓ 

สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 

: เกิดกรณีที ่อยู ่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ ่มขึ้น 
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดังความรุนแรงมากกว่าระดับ ๓ 



ตารางที ่๕ ตารางจดัทำรายงานผลกาเฝ้าระวงัความเสีย่ง 

                           

 

 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกนัการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๑ มีการรบัสินบน/เรียกรบัเงิน/ 

ของขวญั/สินน ้าใจ/การเลี้ยง รบัรอง 

ซึ่งจะน าไปสู่การเอื ้อ 

ประโยชน์ให้กบัคู่สญัญา 

ก ากบั ดูแลให้บุคลากรปฏิบติัตาม กฎระเบียบ 

ข้อบงัคบั เรื่องการขอรบั สินน ้าใจ อย่างเคร่งครดั 
 √  

๒ เจ้าหน้าที่ของรฐัท าการปลอม 

แปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น 

ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคญัรบั เงิน 

ชี้แจงและแจ้งเวียนให้เกิดความรู้ความ 

เข้าใจและสร้างความตระหนักในการเป็น  

ข้าราชการที่ดี 

ตรวจสอบ ก ากบั ดูแล ให้ปฏิบติัตาม 

ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลงั 

อย่างเคร่งครดั 

 √ 

√ 

 

๓ เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการ 

ตรวจรบัพสัดุ มีการรบัเงินหรือ 

ผลประโยชน์จากผู้รบัจ้างและจง 

ใจไม่ปฏิบติัตามระเบียบที่ ถกูต้อง 

แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุจาก 

หน่วยงานอื่น หรือกลุ่มอื่นที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไม่ส่อการ ทุจริต 

ก ากบัดูแลให้บุคลากรปฏิบติัตาม 

หลกัเกณฑ์และแนวทางการจดัซื ้อจดัจ้าง 

 √ 

 

√ 

 

๔ เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบงัข้อมูล 

และเบิกเงินราชการตามสิทธิ เป็นเท็จ 

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

ค่าพาหนะ 

ค่าที่พกั 

ส ร ้้ า ง ค ว า มตระหนักในการเป็น 

ข้าราชการที่ดี 
ชี้แจงให้เกิดความเข้าใจในระเบียบและ 

การละเว้นการปฏิบติัหน้าที่และการ 

ประพฤติมิชอบ 

 √ 

√ 

 

๕ การจดัโครงการตามแผนพฒันา 

ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน ต าบลนา
งวั ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๖ 

ที่อาจมีการ แอบแผง 

หรือเกินความจ าเป็น 

ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่ 

คุ้มค่า 

ควบคุม ก าก ้  ับ ด ้  ูแลการใช้จ่าย 

งบประมาณและการเบิกจ่ายให้เป็นไป ตามระเบียบ 

ควบคุม ก ากบั ดูแลให้บุคลากรปฏิบติั 

ตามแนวทางป้องกนัและแก้ไขปัญหาการ ทุจริต 

และผลประโยชน์ทับซ้อน 

√ 

√ 

  

๖ สรรหาคดัเลือกบุคลากร เข้มงวดเจ้าหน้าที่ในการเรียกรบั ผลประโยชน์ 

แต่งตัง้คณะกรรมการ การ 

สรรหาคดัเลือกได้บุคลากรที่มี 

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 

 √ 

√ 

 



 การจดัทำระบบการบรหิารความเสีย่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนางัว จึงได้นำผลจากการเผ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ 
ออก ตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือ 
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

๑. เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

๒. เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม ๓. ยังไม่เกิดเผ้าระวังต่อเนื่อง 
(สถานะสีเขียว) 

ตารางที ่๖ จดัทำระบบความเสีย่ง 

๑. (สถานะสีแดง) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

๒. (สถานะสีเหลือง) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทจุริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกนัการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 

 

ความเสีย่งการทุจรติ 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจ รับพัสดุ 
มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รบัจ้างและจงใจไม ่
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

- กำกับ ติดตาม ให้ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้และความเข้าใจใน 
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับ พรบ.พัสด ุและระเบียบราชการอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา 

- กำกับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามแผนการป้องกันการทุจริต 

- อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับระเบียบพสัดุ และการบริหาร สัญญา 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม ลายมือ 
แก้ไขใบสำคญัรับเงิน 

- ให้ผู้บังคับบัญชา กำกับ ดูแล และติดตามการเบิกจ่ายอยา่งเคร่งครดั 
และเป็นไปตามระเบียบที่เกีย่วข้อง 
- ส่งเสริมและสร้างจติสำนึกใหเ้จ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตามมาตรการและ 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปดิบังข้อมูล และ 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลีย้ง 
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

- ซักซ้อมและทำความเข้าใจให้เจ้าหน้าท่ีมีความเข้าใจในการเบิก 
จ่ายเงินตามระเบียบที่ถูกต้อง 
- ส่งเสริมและสร้างจติสำนึกใหเ้จ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตามมาตรการ 
ป้องกันและปราบปรามทุจริต 

กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
เข้ามาเป็นพนักงาน อาจมกีารเรยีก 
รับผลประโยชน์ คณะกรรมการสรร 
หาคัดเลือก หรือ ผู้มีอำนาจอนุมัต ิ
อาจมีการรบัสินบน 

- การดำเนินงานทุกข้ันตอนต้องโปร่งใส ตรวจสอบได ้

- แต่งตั้งคณะกรรมการจากภายนอกให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ถ่วงดุลอำนาจ 

 



๓. (สถานะสเีขียว) ยงัไม่เกดิ ให้เฝา้ระวงัตอ่เนือ่ง 

การจดัทำรายงานการบริหารความเสีย่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนางัว ได้จัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความ 
เสี่ยงการทุจริตตามข้ันตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยง ระดับสูงมาก 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล ดังนี้ 

ตารางที ่๗ ตารางการบรหิารความเสีย่ง 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลนางวั อำเภอนำ้โสม จงัหวัดอดุรธาน ี

ความเสีย่งการทจุริต 
(สถานะสเีหลอืง) 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

การจัดโครงการตามแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลนางัว 
ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกิน ความจำเป็น 
ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

- ผู้บริหาร กำกับ ติดตามใช้จ่ายงบประมาณและให้รายงานผลการ 
ดำเนินการให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 
- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 

ที ่ สรปุสถานะความเสีย่งการทจุรติ (เขยีว เหลอืง แดง) 

เขยีว เหลอืง แดง 

๑ การจัดโครงการตามแผนพัฒนา 

ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน ตำบล
นางัว ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 

สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่ 
การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สญัญา 

- 

 - เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก 

ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบตัิตามระเบียบที่ถูกต้อง 

- 

 - เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลง เอกสารการเบิกจ่าย เช่น 

ปลอมลายมือแก้ไขใบสำคัญรับเงิน 
- 

 - เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปดิบังข้อมูล และเบิก 

เงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน 

ค่าเบี้ยเลี้ยงค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

- 

 - กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้า มาเป็นพนักงาน 

อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ ฯ 
- 


